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Preguntas claves:

1. ¿Qué significó para los trabajadores/as y 
Supervisores co-elaborar las GAEC? 

2. ¿Qué importancia tuvo esta co-elaboración en el 
desarrollo de las competencias laborales de los 
trabajadores/as y Supervisores?

3. ¿Qué se espera de un Capataz (Formador Líder) en 
la aplicación de las guías?

4. ¿Cómo seguimos?



CONTEXTO
importancia del proceso de regulación de 

carga y arreglo de racimos en la productividad

Regulación de carga y arreglo de racimos:  subfaenas
críticas de la faena en verde en uvas que tienen alta 
incidencia en el producto final es decir calidad y 
cantidad de fruta de exportación . Definiciones.ppt



Definición de regulación de carga y arreglo de 
racimos en la productividad

Regulación de carga

Objetivo Determinar el # de racimos con que quedará cada 

brote,cargador,planta y por tanto cada hectárea de plantación. Esta faena 

define el potencial productivo del huerto. 

Arreglo de racimo
Es el proceso que define la estructura , forma y # de bayas que tiene un 

racimo. Es complementaria a la faena de regulación  de carga ,ya que aquí se 

determina finalmente el peso de los racimos de la planta.La estructura y forma 

adecuada que es característica de cada variedad permiten obtener racimos 

sueltos,no propensos a contraer enfermedades y de fácil manipulación en la 

cosecha y packing.



1.- ¿Qué significó para trabajadores/as y 
Supervisores co-elaborar las GAEC?

(1)

1. Desarrollo de competencias técnicas: En la medida que 

identificaron, definieron, intercambiaron aprendizajes, aprendieron sobre 

estandarización del proceso y su nomenclatura.

1.1Realizar la regulación de carga: Determina el # de racimos que 

quedará en una planta, aplicando la Pauta de Trabajo en  3 puntos críticos:

Dejar 1 Racimo por Brote   

Dejar 2 Racimos por Cargador 

No dejar racimos en madera vieja



1.- ¿Qué significó para trabajadores/as y 
Supervisores co-elaborar las GAEC?

(2)

1.2 Realizar el arreglo de racimos: aplican pauta de trabajo que 

define la estructura , forma y   la cantidad de bayas  en cada racimo

Ejemplo por variedades

Red Globe:     70 a  80 bayas

Thompson:    120 a 140 bayas

Crimson:  130 -140  bayas



1.- ¿Qué significó para trabajadores/as y 
Supervisores co-elaborar las GAEC?

(3)

1.2 Respetar y cumplir normas de higiene y 
seguridad.

� Reconocen errores y determinan consecuencias.Auto

crítica
� Valoran la importancia de cuidar materiales y equipos 

de trabajo.

� Hacen propuestas de mejora para disminuir riesgos de 
accidentes. 



1.- ¿Qué significó para trabajadores/as y 
Supervisores co-elaborar las GAEC?

(4)

2. Desarrollar competencias Conductuales

�Comunicarse efectivamente, 

�Trabajar en equipo, 

�Comprometerse con los objetivos de la empresa,

�Gestionarse a si mismo.
Verse en las Guías, reconocer las instalaciones, a sus jefes, constatar que su aporte 

aparecía en el libro con el cual se capacitaron, la expresión generalizada es de 

agradecimiento, orgullo, motivación, satisfacción de sentirse parte del proceso 

productivo, que adquieren vocabulario “como el del jefe”, que es una experiencia que 

les hizo crecer y ser mejores trabajadores/as.



1.- ¿Qué significó para trabajadores/as y 
Supervisores co-elaborar las GAEC?

(5)

3. Desarrollar competencias Generales

Cuidar la salud en la vida cotidiana.

Abordando los temas en el ámbito personal, laboral y 

familiar intercambiando experiencias previas el 

aprendizaje fue más significativo, en tanto les hizo 

sentido.



2.- ¿Qué importancia tuvo esta co-elaboración 
en el desarrollo de las competencias laborales 

de los Supervisores?
(6)

Los Supervisores toman conciencia que deben cambiar.

� Su estilo de Comunicación: en la entrega de pauta de 

trabajo, cerciorarse que fueron claros. Dar Instrucciones 

precisas, no órdenes sin derecho a consultas.

� Su forma de Escuchar al/la Trabajador/a: deben dar 

respuesta oportuna a dudas, consultas, propuestas de mejora .

� La forma de Resolver problemas: considerando aportes de 

los/las trabajadores/as y hacer seguimiento a las respuestas de 
propuestas de mejora (tienen nombre de responsables y fechas 

de realización).



�Facilitador de aprendizajes, no demostrar 
superioridad, entusiasta, dar espacios de 
participación, para equivocarse y salir adelante.

�Generoso con sus conocimientos y experiencia al 
compartirlos en clases.

�Que se comunique efectivamente: asertivo, que 
escuche, que retroalimente a los participantes en 

el curso de capacitación.

�Que sea humilde, sincero en sus apreciaciones, 

motivador, responsable.

3.-¿Qué se espera de un Capataz (Formador Líder) 
en la aplicación de las guías?



4.- ¿Cómo seguimos?

Diseminar la utilización de las 

GAEC en otros procesos y frutas, 

incorporando a trabajadores/as 

capacitadas el año 2008, como 

Monitores/as para la próxima 
temporada.

El alto nivel de 

involucramiento, compromiso, 

motivación y desempeño 

demostrado por los/las 

trabajadores que co-elaboraron 
y se capacitaron con las 

GAEC.

Elaborar y optimizar las propias 

GAEC, utilizando la matriz que 

entrega el OTEC.

Capacidad de realizar aportes 

desde la experiencia y 

conocimientos previos de 

trabajadores y jefes en la 
elaboración de las GAEC.

Nuevos desafíosSituaciones detectadas



4.- ¿Cómo seguimos?

Dar seguimiento y respuesta 
oportuna a las propuestas de 

mejora generadas por 

trabajadores y supervisores. 

Valorar aportes como 

Consultores internos.

Oportunidad de realizar 
aportes en mejoras por parte 

de trabajadores y supervisores, 

desde su experiencia laboral y 

cotidianeidad.

Desarrollar mayores 

competencias técnicas y 

conductuales como Formadores 
Líderes que administren el 

cambio y faciliten el aprendizaje 

continuo de sus colaboradores.

Nivel de desarrollo de 

competencias de los 

Capataces como Formador 
Líder se puede  mejorar.

Nuevos desafíosSituaciones detectadas



4. ¿Cómo seguimos?

Aplicar las GAEC como herramienta 
de aprendizaje significativo, flexible y 
continuo requiere del compromiso real 
y efectivo de todos los niveles de la 
empresa sabiendo que es un proceso 
lento. Debemos reducir la ansiedad de 
ver todos los cambios inmediatos.

Otorgar un espacio válido para 
desarrollar competencias, realizar 
aportes y validar aprendizajes 
implica un cambio cultural para 
todos los niveles de la empresa.

Conocer resultados de mejoras de 
productividad, calidad y ambiente 
laboral en otras compañías que han 
aplicado GAEC.

Intercambios de buenas prácticas.

Nuevos desafíosSituaciones detectadas



CO-ELABORACIÓN 
de Guías de Autoformación y Evaluación de 

Competencias: 

creando una herramienta efectiva para el desarrollo de

COMPETENCIAS LABORALES

FUNDOS QUILPUE Y CATEMU
Enrique Gaymer

ADMINISTRADOR


