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Bases Conceptuales y Practicas

Guias de Autoformacion y Evaluacion por
Competencias

SEMINARIO INTERNACIONAL

“Desarrollo de Competencias Laborales y mejoramiento de
la productividad en el sector fruticola de exportacion”
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Romper el Circulo Vicioso de la Crisis
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Profundos Desbalances en la Globalizacion

., Como crear un futuro diferente al pasado?

Romper con el ‘campo social’ ﬁ Romper el ‘status quo’:
existente: cOmo cambiar Yo y aprender — extrapolar lo
Nosotros en la atencion positivo del pasado

Generar aprendizajes del futuro y no del pasado

|

Aperturas Requeridas: Habito, Mente, Corazon, Voluntad

(Otto Scharmer: Theory U)



Futuro

Innovacion sostenible

Innovacion abierta

Innovacion amigable — ‘fun’



competitividad sostenible
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~Innovacion social: innovacion
inteligencia colectiva tecnologica/organizativa

‘ aprendizaje ‘
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Estrategias Enlazadas

BIENESTAR:
Globalizacion Justa

Declaracion del

Milenio (NU)

Responsabilidad Social
Empresarial

OIT Recomendacién gIT Igualdad de
195 enero 1SO / HACCP /
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trabajo decente

Resume e Integra las aspiraciones de los individuos en relacion
a su vida laboral:

trabajo productivo con remuneracion justa

seguridad en el lugar de trabajo y proteccion social

mejores perspectivas para desarrollo profesional e
integracion social

libertad para que los individuos manifiestan sus
preocupaciones, se organicen y participen en la toma
de decisiones que afectan a sus vidas

igualdad de oportunidades y trato para mujeres y
hombres; conciliacion entre vida laboral y familiar



economia latinoamericana

la necesidad de escalar a productos y
servicios de mayor valor agregado, mas
Intens1vos en conocimiento

¢

transitar de la produccion masiva hacia la innovacion masiva
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Innovacion y aprendizaje
abierto
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¢Quién Innova en la
Organizacion?
Direccion
Mandos Medios
Operacion

Periferia



AUMENTRAR AMBICION —, ENERGIA,
COLECTIVA MOTIVACION

PARTICIPACION ‘Engagement’

VValores
Organizacionales

Valores
Personales

VValores —p (Competencias
Compartidos compartidas



Espacios de Gestion de Ambicion Colectiva

Bajo

A

Ambicion
Colectiva

Planeacion y
Control

Alto -

Seguridad en
relaciones causales
primarias

— » Bajo

Fuente: Weggeman, 2007



RED Aprendizaje Innovacion
Social
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SECUENCIA

Plan Estratégico de la Organizacion J
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Metodologia de Identificacion:
Esquema General

Estrategia >
Futuro

Modelo de
Competencias

Buenas Practicas

Pasado



Competencias Esenciales se
Obtienen:

Experiencia:

Buenas Practicas

(Induccion)

"

Teoria:

Experiencia Aplicada
(Deduccion)

"

"

Benchmark:
Practica Clase Mundial
(Comparacion)




Capaz de........

aplicar

explicar

repetir

profundidad

dominar

saber

entendern

internalizar

»
»

memoria comprension practico



Integrar la Guia

1. HOJA SCID

2. FOTOS

FORMULAR PREGUNTAS
EN DIFERENTES MANERAS




Desafio de la Guia

Contenido

Meétodo Forma



Muchas Gracias

www.leonardmertens.com

http://simaprogrupo.ning.com




